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縮小展開が出来ない倒産への道。借金して事業を拡大するな！

老
舗
料
理
屋
の
先
代
の
言
葉
…

「
屏
風
は
広
げ
す
ぎ
る
と
倒
れ
る
」
の
意
味

テ
レ
ビ
で
は
連
日
の
よ
う
に
、
経
営
責
任
者
が

「
申
し
わ
け
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
、
深
々
と

頭
を
下
げ
て
い
る
謝
罪
記
者
会
見
が
放
映
さ
れ
て

い
ま
す
。

企
業
と
し
て
あ
る
べ
き
法
令
遵
守
の
ル
ー
ル
を

破
っ
た
こ
と
を
社
会
に
対
し
て
詫
び
、
お
客
に
対

し
て
は
信
頼
関
係
を
欺
い
た
こ
と
を
詫
び
て
い
る

つ
も
り
な
り
だ
ろ
う
が
…
「
先
代
に
申
し
訳
な
い
！
」

と
図
ら
ず
も
吐
露
し
た
一
言
は
、
全
て
が
何
の
反

省
も
な
い
言
葉
だ
け
の
謝
罪
記
者
会
見
に
過
ぎ
な

か
っ
た
こ
と
が
覗
え
ま
す
。

企
業
の
現
場
で
働
く
パ
ー
ト
社
員
が
、
社
内
の

管
理
体
制
を
疑
問
に
感
じ
、
上
司
に
対
し
て
何
度

も
具
申
し
て
い
た
の
に
、
上
司
や
経
営
者
は
目
先

の
利
益
を
追
求
す
る
余
り
そ
の
口
を
封
じ
て
い
た

現
実
が
あ
り
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
記
者
会
見
場
で
は
「
会
社
ぐ
る
み

の
行
為
で
は
な
い
。
パ
ー
ト
社
員
が
勝
手
に
や
っ

て
い
た
…
」
と
弁
明
し
て
い
る
姿
は
、
ま
さ
に
狼

狽
え
た
魍
魎
の
見
苦
し
い
あ
が
き
で
す
。

や
が
て
全
貌
が
明
ら
か
に
な
り
、
行
政
命
令
に

よ
っ
て
営
業
停
止
に
な
る
と
、
真
っ
先
に
解
雇
さ

れ
る
の
が
パ
ー
ト
社
員
で
あ
る
の
が
お
定
ま
り
の

流
れ
で
す
が
、
パ
ー
ト
社
員
の
立
場
か
ら
み
れ
ば

「
私
た
ち
の
声
に
耳
を
傾
け
て
い
て
く
れ
れ
ば
こ

ん
な
こ
と
に
な
ら
な
か
っ
た
の
に
…
」
と
や
り
場

の
な
い
言
葉
が
聞
こ
え
て
き
ま
す
。

問
題
と
な
っ
て
い
る
会
社
が
、
同
族
会
社
や
ワ

ン
マ
ン
社
長
が
経
営
者
で
あ
り
、
他
の
役
員
達
が

「
社
長
の
言
葉
は
神
の
声
」
と
す
る
イ
エ
ス
マ
ン

で
あ
っ
た
こ
と
が
致
命
傷
で
あ
っ
た
の
で
す
。

問
題
を
起
こ
し
た
そ
れ
ら
の
経
営
者
が
、
利
益

追
求
が
目
的
だ
っ
た
の
か
、
事
業
拡
大
が
目
的
だ
っ

た
の
か
…
、
経
営
者
の
資
質
が
問
わ
れ
る
大
き
な

出
来
事
と
し
て
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
す
。

聞
く
と
こ
ろ
に
よ
る
と
、
船
場
吉
兆
の
創
業
者

で
あ
る
湯
木
貞
一
さ
ん
が
一
族
に
口
癖
の
よ
う
に

『
料
理
屋
と
屏
風
は
広
げ
す
ぎ
る
と
倒
れ
る
』

と
云
っ
て
い
た
そ
う
で
す
が
、
誰
に
で
も
理
解
で

き
る
よ
う
に
簡
潔
明
瞭
な
言
葉
と
し
て
表
現
し
て

い
た
こ
と
を
跡
を
継
ぐ
者
が
忘
れ
で
し
ま
っ
た
の

だ
と
し
た
ら
誠
に
残
念
な
こ
と
で
す
。

い
た
ず
ら
に
お
店
の
規
模
を
広
げ
す
ぎ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
社
内
組
織
、
お
客
様
、
社
会
に
向
け

て
の
「
目
配
り
、
気
配
り
、
心
配
り
」
が
欠
如
し

て
し
ま
う
こ
と
を
創
設
者
の
湯
木
氏
は
危
惧
し
て

い
た
と
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
。

経
営
の
あ
り
方
を
屏
風
に
例
え
た
こ
の
言
葉
は
、

い
ま
で
は
筆
者
の
頭
か
ら
消
え
る
こ
と
の
な
い
大

切
な
言
葉
に
な
っ
て
い
ま
す
。

事
業
拡
大
の
大
原
則
は
…

借
金
に
依
存
し
て
資
金
繰
り
を
し
な
い
こ
と

大
企
業
で
あ
っ
て
も
…
中
小
企
業
で
あ
っ
て
も

こ
こ
ぞ
と
い
う
チ
ャ
ン
ス
は
必
ず
や
っ
て
く
る
も

の
で
あ
る
。
開
発
し
た
商
品
の
売
上
が
採
算
分
岐

点
を
超
え
る
ま
で
…
そ
し
て
超
え
た
と
き
…
が
そ

れ
で
す
。
そ
し
て
業
界
の
転
換
期
に
新
た
な
組
織

編
成
を
し
て
、
事
業
の
拡
大
を
図
っ
て
い
く
よ
う

な
場
合
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
い
つ
も
の
資
金
繰

り
と
は
違
っ
て
く
る
も
の
で
す
。

平
時
の
資
金
繰
り
の
場
合
は
、
売
り
上
げ
の
減

少
や
過
剰
仕
入
を
し
て
し
ま
っ
た
な
ど
…
数
ヶ
月

あ
れ
ば
急
激
に
資
金
繰
り
が
苦
し
く
な
っ
て
ニ
ッ

チ
モ
サ
ッ
チ
モ
い
か
な
く
な
る
よ
う
な
こ
と
は
売

り
上
げ
が
長
期
間
ジ
リ
貧
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
と

い
う
場
合
や
、
大
量
の
不
良
品
の
発
生
で
営
業
活

動
が
事
実
上
不
可
能
に
な
っ
た
場
合
な
ど
で
す
。

し
か
し
、
新
事
業
を
立
ち
上
げ
た
よ
う
な
場
合

は
資
金
繰
り
が
大
き
く
違
っ
て
き
ま
す
。

店
舗
や
工
場
の
建
設
費
、
設
備
資
金
、
パ
イ
ロ
ッ

ト
生
産
時
の
資
材
・
原
材
料
費
、
事
業
が
軌
道
に

乗
る
ま
で
の
人
件
費
、
広
告
宣
伝
費
な
ど
が
初
期

投
資
資
金
と
し
て
必
要
に
な
り
ま
す
。

新
規
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
際
、
計
画
当
初

の
予
算
内
で
収
ま
る
こ
と
は
な
か
な
か
難
し
く
、

予
測
を
見
誤
る
と
大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ず

る
ず
る
と
資
金
を
投
入
し
て
い
る
と
、
ま
る
で

底
な
し
沼
に
足
を
踏
み
入
れ
た
状
態
と
な
っ
て
し

ま
い
、
平
時
の
資
金
繰
り
計
画
に
も
影
響
を
及
ぼ

す
よ
う
に
な
っ
た
ら
危
険
で
す
。

新
規
事
業
の
た
め
の
「
借
入
金
」
は
有
利
子
債

務
で
あ
る
ば
か
り
か
、
ど
ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
も

弁
済
期
日
を
守
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
責

任
が
大
き
な
足
か
せ
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、

返
済
期
日
に
待
っ
た
が
効
き
ま
せ
ん
。

事
業
は
生
き
物
で
す
。
経
営
を
取
り
巻
く
環
境

に
応
じ
て
、
組
織
体
制
な
ど
拡
大
も
縮
小
も
自
在

に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
よ
う
に
し
、
資
金
繰
り

が
容
易
な
状
況
に
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

万
一
、
事
業
の
縮
小
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

場
面
展
開
に
な
っ
た
と
き
、
過
大
に
な
っ
た
借
入

債
務
の
負
担
に
耐
え
き
れ
ず
「
債
務
超
過
」
と
な
っ

て
倒
産
し
た
企
業
は
数
限
り
な
く
あ
り
ま
す
。

少
な
か
ら
ず
も
、
新
規
事
業
が
軌
道
に
乗
る
ま

で
の
初
期
投
資
の
た
め
の
資
金
は
、
借
入
金
で
は

な
く
新
規
事
業
を
支
援
し
て
く
れ
る
人
か
ら
投
資

と
い
う
形
で
増
資
す
る
と
か
、
時
に
は
政
府
や
自

治
体
が
中
小
企
業
の
産
業
振
興
の
た
め
に
推
進
し

て
い
る
助
成
金
制
度
を
活
用
し
て
事
業
資
金
を
賄

わ
う
よ
う
に
し
て
お
か
な
け
れ
ば
、
経
営
の
危
機

管
理
上
も
万
全
だ
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

借
入
金
は
返
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
事
業

を
実
行
し
た
い
と
い
う
思
い
が
勝
っ
て
し
ま
い
、

借
り
入
れ
し
た
い
ば
か
り
に
過
大
な
成
果
を
期
待

し
た
事
業
計
画
書
（
粉
飾
事
業
計
画
書
）
が
書
か

れ
て
い
る
場
合
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

一
方
、
出
資
を
お
願
い
す
る
場
合
は
、
事
業
計

画
に
対
し
て
責
任
を
も
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

し
、
出
資
者
か
ら
事
業
に
対
し
て
緻
密
で
厳
し
い

チ
ェ
ッ
ク
が
入
り
ま
す
か
ら
、
よ
り
正
確
な
実
現

性
の
高
い
事
業
計
画
書
と
な
り
、
そ
の
計
画
に
よ

り
実
行
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
新
規
事
業
の

進
捗
状
況
や
成
果
は
、
そ
の
都
度
出
資
者
に
報
告

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
か
ら
失
敗
の
リ
ス
ク
が

ぐ
ん
と
低
く
な
り
ま
す
。

必
要
の
な
い
融
資
話
に
乗
ら
な
い
こ
と

蜂
を
働
か
せ
て
密
を
採
る
の
は
誰
？
…

新
規
事
業
が
軌
道
に
乗
る
ま
で
の
金
融
機
関

の
融
資
基
準
は
厳
し
く
、
軌
道
に
乗
っ
て
き
た

こ
と
を
察
知
し
た
金
融
機
関
は
「
当
行
は
貴
社

の
新
規
事
業
を
全
面
的
に
支
援
す
る
か
ら
是
非

と
も
融
資
さ
せ
て
欲
し
い
…
」
と
日
参
し
て
き

ま
す
。
な
ら
ば
…
と
云
う
こ
と
で
、
当
面
、
資

金
を
必
要
と
し
て
い
な
い
の
に
融
資
を
受
け
て

し
ま
う
の
は
危
険
な
行
為
で
す
。

初
め
は
資
金
に
余
裕
が
あ
る
か
ら
、
万
一
の

時
の
資
金
繰
り
計
画
に
対
す
る
危
機
管
理
も
緩

く
な
り
が
ち
と
な
り
、
い
ざ
、
規
模
の
縮
小
を

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
き
に
、
手
を
付
け
て

し
ま
っ
た
借
入
金
の
債
務
弁
済
に
追
わ
れ
る
毎

日
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
ん
な
状
態
で
あ
っ

て
も
金
融
機
関
は
容
赦
な
く
利
息
の
利
払
い
と

元
本
の
弁
済
を
求
め
て
き
ま
す
。

「
返
済
の
資
金
を
作
る
た
め
に
働
き
続
け
る

…
」
と
い
う
体
質
の
会
社
に
は
、
社
長
も
社
員

も
快
活
を
感
じ
ら
れ
ま
せ
ん
。

増
資
し
た
資
金
で
資
金
で
拡
大
し
て
い
る
企

業
は
利
払
い
や
弁
済
で
負
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り

ま
せ
ん
し
、
事
業
で
得
ら
れ
た
利
益
は
従
業
員

と
出
資
し
た
人
達
に
よ
っ
て
利
益
を
分
配
す
る

楽
し
み
さ
え
湧
い
て
き
ま
す
。

経
営
者
は
、
経
営
内
容
を
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ

し
、
会
社
が
生
み
出
し
た
利
益
を
社
員
が
知
り
、

社
員
に
分
配
で
き
る
体
質
に
す
る
こ
と
が
。
何

処
よ
り
も
盤
石
な
経
営
体
質
を
創
り
あ
げ
る
こ

と
で
企
業
が
生
ま
れ
変
わ
る
も
の
と
な
る
こ
と

で
し
ょ
う
。

【
ち
ょ
っ
と
歳
時
記
】

年
の
瀬
が
迫
り
く
る
こ
ろ
台
東
区
の
浅
草
寺

で
は
羽
子
板
市
が
開
か
れ
ま
す
。
昔
は
ご
贔
屓

の
役
者
絵
の
羽
子
板
を
女
性
へ
の
贈
り
物
に
し

た
縁
起
物
だ
っ
た
と
か
…
。
羽
の
付
い
た
無
患
子

（
む
く
ろ
じ
）
を
蚊
を
食
べ
る
ト
ン
ボ
に
見
立
て

て
子
供
が
蚊
に
食
わ
れ
な
い
よ
う
に
…
子
供
が
患

わ
無
い
…
と
の
厄
よ
け
風
習
と
は
祖
母
の
話
。

今
年
、
話
題
だ
っ
た
「
は
に
か
み
王
子
」
が
羽

子
板
の
絵
に
な
っ
て
飾
ら
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。

下
町
を
歩
く
と
…
神
社
の
鳥
居
に
大
き
な
門
松
が

括
り
付
け
ら
れ
、
冷
た
い
木
枯
ら
し
に
真
新
し

い
注
連
縄
が
ち
ぎ
れ
そ
う
…
。
境
内
を
覗
く
と
…

初
詣
の
参
拝
客
を
迎
え
る
準
備
の
真
っ
最
中
。
真
っ

白
な
布
が
掛
け
ら
れ
…
破
魔
矢
や
お
守
り
を
並
べ

ら
れ
る
準
備
が
進
ん
で
い
ま
し
た
。
（
細
野
）
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年末年始に欠かせなくなって
いるシクラメンの花がスーパー
売り場の隅に収納されていまし
た。今でも毎年のように新種が
生まれているようです。株から
でている葉がしっかりしている
のが元気がいい株だそうです。
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●ある日借地権の更新料の通知が届いた…
都内・港区に住んでいるお嬢さまからの相談でした。
そのお嬢さまは、重度の脳卒中で寝たきりだったお父様

を看病する毎日がつづき、満足に働くこともできずに経済
的にもかなり苦しい状況でした。
生活費と医療費は、２ヶ月ごとにお父様の国民年金が郵

便局に振り込まれてきますが、お父様は長期にわたって自
営業を営んでいた方でしたので、国民年金１ヶ月にして６
万円というありさまでした。これでは到底生活をすること
ができません。

お嬢さまは、看病の傍らアルバイトを続けて家計費を捻
出していましたが、それでも父娘２人の生活は決して楽な
ものではなく、貯金をするどころか…時々、サラ金から借
り入れしたりしながら節約生活の家計費の足しにしていま
した。
父娘は、港区内に古くからある商店街の一画にある借地

の店舗兼住宅に住んでいました。お爺さまの時代から続い
ているお店だったこともあって、お父様が生きていらっしゃ
る間は…お店だけは何とか続けていたいと頑張っていまし
たが、商品を仕入れるための資金さえも…ついつい看護費用
にまわしてしまっている有り様でした。
しかし…献身的なお嬢さまの看病も空しく、アルバイトに

出かけている間に、７８歳だったお父様はひとり静かに息を
引き取っておられました。
慌ただしい葬儀でしたが納骨を済ませ…ホッとして…よう

やく自分の将来のことを考える気持ちになってきました。
アルバイトではなく…経験が生かせて長く勤められるよう

な就職先を探そうと、就職活動をはじめた頃、地主から1通の
書留が送られてきました。開封してみると「借地権更新のお
知らせ」と書かれた通知書でした。

港区の外れとはいうものの…友人に頼んで近隣の取引事例
を調査してもらうと１坪当たりの実勢価格は５００万円を超
えていることがわかりました。２５坪の借地ですから、更地
評価額にして計算すると１億２５００万円です。
古い非堅固な建物（木造住宅）なので、借地権の更新料は

更地評価額の５％となるので、更新料だけで６２５万円にな
ると計算書が同封されていました。お嬢さまにとっては…ま
さに青天の霹靂です。
お父様が亡くなったからと云って…生命保険金が入ったと

いうわけでもありませんでしたし、蓄えのすべて使い果たし
ていましたから、６００万円を超える「借地権更新料」なん
て…どこからも工面することはできない状況でした。

「さぁ、どうしよう…。」とお嬢さまは頭の中が真っ白に
なり、食事も喉を通らず、２週間で１０㎏も痩せてしまうほ
どの状態でした。精神的にもウツ状態がつづき、ご近所の方
がスーパーですれ違った時にご挨拶をしても、まったく気づ
かないほどひどい焦燥ぶりでした。
お父様の看病疲れの時とはまた違って、必要なお金の額が

大きすぎる故の混乱が彼女をそうさせたのでしょう。
父があれほどまでに拘っていたこの家を売却処分するには

忍びないしお金を作るには、祖母が亡くなったときにお父様
が相続していた朽ちかかった家屋を処分できないものなのだ
ろうか…と考えました。

●賃貸借契約がない居住者への明け渡し請求…
しかし、その家には大きな問題が残っていました。

家の構造的に問題があるのではなく、生前、お父様が
叔母に頼まれて叔母の友人に「短期賃貸」という条件
にして毎月４万円で貸していたものなのです。
叔母の友人でもあったし、半年という短期の条件だっ

たので「賃貸借契約」を取り交わさないまま、すでに
５年半が過ぎていました。とりあえず家賃だけは毎月
きちんと入金していたから…と云うことで放置してい
たようです。
その当時、間に入って世話を焼いてした叔母もすで

に他界し、お嬢様がその入居者のことで分かっている
のは…氏名だけで年齢さえも分からない始末でした。

相談を受けたリスク・カウンセラーは問題の整理を
しました。兎に角、家を明け渡して貰わなければ、売
却したくても売却できない状況です。この家が売れれ
ば、借地権の更新料も支払え、最近話題の商店街なの
で１階の店舗の部分を補修すれば貸せるようになりま
す。将来への蓄えも出来るようになる…と云う計画を

たてました。
早速、入居者と接触することにしました。まずは…お嬢様

がこの家を売却しなければならない事情をお話しして、明け
渡して貰うことを理解していただくことからです。訪問を繰
り返します。６度目の訪問でようやく入居者と会えるように
なりましたが、当初は「お金がないから引っ越しが出来ない
…」の一点張りでした。その入居者は生活保護を受けている
とのことなので…区の窓口で相談し、区の担当者の協力を得
て、代替えの住居を探して貰うことになりました。とは云え、
貸し主側の都合で明け渡しを要求するわけですから移転費な
どの諸経費は、お嬢様がある程度の金額を用意することで明
け渡しの合意を成立させることができました。

ところが…又ひとつ問題が出てきました。家屋はお父様名
義、土地は祖母の名義のままなのです。祖母の名義のままの
土地は「遺産分割協議書」を作成し相続人全員から印鑑を貰
いお嬢様の名義にしなければ売却することが出来ません。司
法書士に支払う費用がありません。ある程度の時間とお金が
かかる問題がでてきました。お父様が、場当たり的に対処し
て、多くの問題を先送りにしてきた結果です。
それを何とかするのがリスクカウンセラーの仕事です。
それから約１年をかけて問題を整理し、お嬢様はご紹介し

た友人の会社で元気よく働きはじめ、１階の貸し店舗は…明
るいクリスマスソングの流れる小さなお店となり、店内には
若い女性が溢れるほどの繁盛ぶりです。
サンタクロースは…こんな「小さな豊かさと安心」を見て

ホッと胸を撫で下せるときが嬉しいのです。Merry X'mas !
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（英：Ｈｏｌｏｎｉｃ）全体（ホロス）と個（オン）の合成語。すなわち組織と個人が有機的に結びつき全体も個人も生かすような形態を
言う。生物は個々の組織が自主的に活動すると同時に独自の機能を発揮する一方でそうした個が調和して全体を構成する（小学館「カタカナ語の事典」より）
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街を歩くと恒例の山下達郎のあの歌声が聞こえてくる。
♪～雨は夜更け過ぎに～雪へと変わるだろう Silent night,
Holy night.～♪～。頭上からは街頭の有線放送からワムの

歌声…♪～ Last Christmas I gave you my heart ～と。
そして…Santa Claus is comin' to town♪～と次々とクリス
マスソングが聞こえてくる。商業ビルはクリスマスイルミネー
ションが点滅し、通行人は目で追いながら通り過ぎます。スー
パーに入ると、大きなスノーマンが笑顔で迎えてくれました。

４３

◆＝◆＝リスクカウンセラー・四方八方巷談＝◆＝◆

googleで"リスクカウンセラー"と検索してください。
http://risk-counselor.seesaa.net/

ＱＲコードから読み込んでください。
携帯電話から「ブログ」を読めるようになります。


