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千丈の堤も蟻穴より崩る…企業も些細な不良事故で潰れる
●
上
手
の
手
か
ら
水
が
漏
る
…

企
業
経
営
に
お
け
る
リ
ス
ク
管
理
で

一
番
危
険
な
時
期
は
、
経
営
が
順
調
な

と
き
ほ
ど
発
生
す
る
と
云
わ
れ
て
い
る
。

事
業
が
順
調
で
あ
る
こ
と
に
慢
心
し
て

い
る
と
き
に
引
き
起
こ
し
た
事
故
ば
か

り
だ
。
後
に
な
っ
て
詳
細
に
プ
ロ
セ
ス

を
検
証
し
て
み
る
と
、
平
常
で
は
到
底

考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
ミ
ス
を
見
逃
し

て
い
た
こ
と
に
起
因
し
て
い
た
こ
と
が

多
い
と
の
こ
と
で
あ
る
。
私
た
ち
の
記

憶
に
新
し
い
事
件
と
し
て
例
を
あ
げ
た

だ
け
で
も
、
社
会
を
驚
か
せ
る
よ
う
な

事
件
が
い
く
つ
も
あ
っ
た
。

食
品
業
界
で
は
「
雪
印
乳
業
集
団
食

中
毒
事
件
」
で
一
万
五
千
人
余
の
被
害

者
が
出
た
時
の
こ
と
が
思
い
出
さ
れ
る
。

生
乳
が
流
れ
る
生
産
ラ
イ
ン
の
バ
ル
ブ

の
汚
れ
か
ら
ブ
ド
ウ
球
菌
が
発
見
さ
れ

た
。
コ
イ
ン
大
の
部
分
だ
と
思
っ
て
い

た
も
の
が
実
は
パ
イ
プ
全
体
に
広
が
っ

て
い
た
の
だ
。
熟
練
し
た
社
員
が
今
ま

で
ク
レ
ー
ム
に
な
っ
た
こ
と
が
な
か
っ

た
と
言
う
理
由
で
、
安
全
基
準
を
無
視

し
て
い
た
の
だ
。

自
動
車
業
界
で
は
三
菱
自
動
車
工
業

の
「R

V
R

リ
コ
ー
ル
隠
し
」
が
引
き
金

と
な
っ
て
最
終
的
に
は
二
十
二
万
台
の

リ
コ
ー
ル
車
両
が
出
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

日
本
最
大
で
最
強
の
メ
ー
カ
ー
と
し
て

の
三
菱
重
工
は
自
動
車
に
「
兵
器
」
の

高
い
設
計
基
準
を
使
う
…
と
い
っ
た
技

術
者
の
自
分
た
ち
の
技
術
に
過
信
し
す

ぎ
た
こ
と
に
大
き
な
問
題
が
あ
っ
た
よ

う
だ
。

た
か
が
不
良
事
故
…

さ
れ
ど
不
良
事
故

企
業
経
営
者
が
一
番
恐
れ
て
い
る
こ

と
は
、
社
員
の
一
人
一
人
が
自
分
の
し

た
仕
事
に
対
す
る
品
質
責
任
の
意
識
が

薄
れ
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。
熟
練
し
た

社
員
が
陥
り
や
す
い
「
自
分
の
や
り
方

な
ら
不
良
事
故
は
起
き
な
。
自
分
が
慣

れ
た
や
り
方
を
い
ち
い
ち
指
図
さ
れ
た

く
な
い
…
」
と
い
っ
た
ベ
テ
ラ
ン
の
奢

り
が
問
題
を
引
き
起
こ
し
た
場
合
に
、

何
と
か
そ
れ
を
フ
ォ
ロ
ー
し
よ
う
と
し

て
責
任
を
他
人
に
転
嫁
し
た
り
、
も
っ

と
も
悪
質
で
ひ
ど
い
場
合
は
、
じ
ぶ
ん

で
引
き
起
こ
し
た
問
題
を
隠
蔽
す
る
行

為
で
す
。
隠
蔽
し
た
問
題
は
体
内
の
ガ

ン
細
胞
を
そ
の
ま
ま
放
置
す
る
よ
う
な

も
の
で
、
初
期
の
う
ち
に
暴
露
し
て
お

け
ば
最
小
限
の
コ
ス
ト
で
対
処
で
き
る

も
の
で
す
。

不
良
事
故
に
は
大
も
小
も
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
の
不
良
事
故
が
何
故
起
き
た
の

か
…
、
ど
の
課
程
で
…
、
ど
の

よ
う
に
し
て
…
発
生
し
た
の
か

を
検
証
し
て
お
か
な
い
限
り
、

再
発
防
止
策
を
せ
ず
に
放
置
し

て
い
る
こ
と
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

人
間
が
す
る
こ
と
に
絶
対
に

間
違
い
が
な
い
と
断
言
す
る
こ

と
は
出
来
ま
せ
ん
。
起
き
て
し

ま
っ
た
こ
と
は
謙
虚
に
反
省
し
、

他
の
人
や
他
の
部
署
に
累
を
及

ぼ
さ
な
い
よ
う
に
注
意
を
喚
起

す
る
組
織
と
し
て
の
あ
り
方
が

重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

た
っ
た
一
行
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
抜
け

て
い
た
と
云
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
東
京

証
券
取
引
所
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ

ム
が
数
時
間
に
も
亘
っ
て
停
止
し
、
数

百
億
円
の
取
引
が
出
来
な
か
っ
た
こ
と

は
最
も
新
し
い
事
故
事
例
で
す
。
中
毒

事
故
が
原
因
で
企
業
が
経
営
危
機
は
、

大
企
業
で
さ
え
立
ち
直
る
こ
と
が
出
来

な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
と
事

故
へ
の
対
応
は
経
営
そ
の
も
の
で
す
。

中
小
企
業
に
お
け
る
様
々
な
不
良
事

故
で
も
、
発
生
し
た
そ
の
部
署
内
だ
け

の
問
題
で
は
な
く
、
経
営
の
根
幹
を
揺

る
が
す
重
大
事
故
と
し
て
取
り
組
ん
で

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

過
ち
て
は
即
ち
改
む
る
に

憚
る
こ
と
な
か
れ

社
内
業
務
に
お
け
る
ミ
ス
は
、
い
き

な
り
大
き
な
不
良
事
故
と
な
っ
て
表
面

化
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
部
下

が
ミ
ス
を
し
た
際
に
そ
れ
を
ミ
ス
と
し

て
分
か
っ
て
も
本
人
に
そ
の
問
題
点
を

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
せ
ず
、
上
司
が
訂
正

処
理
し
て
し
ま
っ
て
い
た
の
で
は
ミ
ス

を
犯
し
て
い
る
社
員
は
い
つ
ま
で
経
っ

て
も
同
じ
問
題
を
引
き
起
こ
す
こ
と
に

な
る
わ
け
で
す
。

経
営
者
の
経
営
姿
勢
と
し
て
絶
対
的

に
必
要
な
こ
と
は
「
過
ち
を
改
め
ざ
る
、

こ
れ
を
過
ち
と
い
う
」
と
い
う
言
葉
の

と
お
り
、
う
っ
か
り
間
違
い
を
し
て
し

ま
っ
た
と
気
づ
い
て
い
な
が
ら
、
そ
れ

を
改
め
よ
う
と
し
な
い
で
い
る
こ
と
の

方
が
大
き
な
過
失
な
の
で
す
。
「
未
必

の
故
意
」
と
も
云
い
ま
す
。

ミ
ス
を
指
摘
す
る
と
誰
か
を
傷
つ
け

る
…
な
ど
と
、
小
さ
な
ミ
ス
だ
か
ら
と

見
て
見
ぬ
ふ
り
を
し
た
り
、
直
ぐ
に
対

処
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
に
放
置
し

た
り
し
て
い
る
よ
う
で
は
、
職
場
の
管

理
者
の
立
場
と
し
て
も
、
経
営
者
と
し

て
も
問
題
が
あ
り
ま
す
。

何
キ
ロ
も
続
く
頑
丈
な
土
手
も
、
ア

リ
や
オ
ケ
ラ
や
、
モ
グ
ラ
の
小
さ
な
穴

を
侮
っ
て
い
る
と
、
洪
水
の
時
に
あ
っ

と
言
う
間
に
崩
れ
て
流
さ
れ
て
し
ま
う

こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
過
ち
を

し
て
し
ま
っ
た
と
き
に
そ
の
人
が
ど
の

よ
う
に
対
応
し
た
か
を
見
れ
ば
、
そ
の

人
の
「
人
と
な
り
」
が
分
か
る
と
云
わ

れ
て
い
ま
す
が
、
「
企
業
は
人
な
り
」

と
、
経
営
者
の
姿
勢
が
厳
し
く
問
わ
れ

て
い
る
時
代
で
す
。
ま
さ
に
、
「
過
ち

を
観
て
こ
こ
に
仁
を
知
る
」
と
云
う
こ

と
な
の
で
し
ょ
う
。

経
営
の
危
機
は
突
然
に
襲
っ
て
く
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
順
境
に
あ
る

と
き
こ
そ
奢
ら
ず
、
企
業
内
の
問
題
点

を
冷
静
に
分
析
し
て
い
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
社
員
の
一
人
一
人
が
、
自
分

の
業
務
の
質
や
精
度
に
対
す
る
意
識
が

企
業
経
営
に
大
き
な
影
響
力
が
あ
る
の

だ
と
識
っ
て
働
い
て
い
る
会
社
は
、
会

社
経
営
も
盤
石
な
も
の
と
な
っ
て
い
る

こ
と
で
し
ょ
う
。
社
長
か
ら
ア
ル
バ
イ

ト
社
員
ま
で
、
一
人
一
人
の
意
識
が
会

社
を
支
え
て
い
る
の
だ
と
い
う
こ
と
を

見
直
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

【
ち
ょ
っ
と
歳
時
記
】

十
五
日
は
七
五
三
の
日
で
あ
る
。
子
供
の
健
康
と

成
長
を
祝
う
日
と
し
て
祝
っ
て
い
る
が
、
幼
少
の
頃

虚
弱
だ
っ
た
徳
川
綱
吉
が
五
歳
の
時
に
祝
っ
た
の
が

起
源
な
の
だ
そ
う
だ
。
ま
た
こ
の
日
は
霜
月
の
祝
い

の
日
で
も
あ
る
。
三
歳
は
、
男
女
が
頭
髪
を
伸
ば
す

儀
式
と
し
、
着
物
の
付
け
紐
を
と
る
「
紐
落
と
し
」

「
三
つ
身
祝
い
」
が
行
わ
れ
て
い
た
。
五
歳
は
、
男

児
が
袴
を
は
く
儀
式
で
童
児
に
な
る
祝
い
で
あ
っ
た
。

七
歳
は
、
女
児
が
付
け
帯
を
解
い
て
大
人
の
帯
を
し

め
る
儀
式
で
あ
る
。
昔
は
七
歳
に
な
る
と
社
会
に
仲

間
入
り
す
る
と
云
う
こ
と
だ
っ
た
よ
う
だ
。
着
物
を

着
る
と
い
う
習
慣
が
な
く
な
っ
た
現
代
に
お
い
て
、

七
五
三
の
祝
い
の
形
態
も
変
わ
っ
て
き
て
い
る
が
、

神
社
に
詣
で
る
親
子
連
れ
の
後
ろ
姿
を
見
る
と
、
子

供
の
健
康
を
願
う
親
の
気
持
ち
は
時
代
が
変
わ
っ
て

も
不
変
だ
と
思
っ
た
。
（
細
野
）
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後楽園遊園地ではクリスマスの
準備が始まっている。大きな５
匹のテディベアが出番待ちだ！



●競売と「建物明渡（引渡）し執行事件」の公示書
会社が倒産した社長が、今日の午後に裁判所か

ら執行官が来るので側にいて欲しいと連絡があっ
た。３０分前に家に行き社長と待機していた。２
週間ほど前に裁判所から送達されてきた「催告書」
を見せられ目を通していた。
「催告書」の内容は…

『（事件番号）平成●●年（執ロ）●●●号
債権者（申立人）●●●●から、あなたが占有す
る本件建物について明渡（引渡）の申立があった
ので、来る●月●日までに全ての動産類を搬出し
本物件より任意に退去するよう催告します。 上
記期日までに任意に退去しないときは、●月●日
●分に本件建物の明渡（引渡）しの強制執行を実
施することを告知します。 任意退去する場合、
搬出する動産類（家財道具）に差押物件がある場
合ときは、その搬出移動については前もって当職
に連絡の上、許可を受けて下さい。 強制執行の
期日には、全戸不在の場合でも解錠して実施
しますが、この場合建物内にある動産類は、
遺留品として処理し、法律の規定により、あ
なたが、建物内にあるこれらの遺留品を速や
かに引き取らないときは次の通り処分するこ
とになります。□強制執行の日時にその場で
売却処分する場合があります。特に貴重品、
身のまわり品は、必ず、期日前に持ち出して
下さい。 遺留品を保管した場合の保管費用
は、あなたの負担となります。』と書いてある。
裁判所の執行官は、明け渡しに関係する１０

名ほどの人を伴ってきた。家の中を各部屋毎に
隅々まで見て回り、家財道具などの数量や搬出
する場合の搬出手順などを書類に書き写してい
る。執行日当日のトラック台数や作業員数と段
取りを確認するためだ。

社長と家族に対して、「催告書」と「公示書」の文
章を全文朗読し、更に添付されている書面は「注意書」
とあり、債務者に替わって他の居住者がいても強制執
行は行われる…、明け渡しを猶予されている期限は、
執行日の前日である…などが記述されていることを確
認させられる。
最後に、「公示書」の控えに署名するように要求す

る。決して荒い言葉ではなく淡々と説明するのだが、
その言葉の一つ一つには重い響きがあった。
しばらく書面をみていた社長はおもむろにペンを取っ

て署名を始めた。手が震えている。高齢のせいではな
いと思う。書類をしっかりと押さえ、呼吸を整え…書
き始めたが筆圧の加減が変だ。書類に穴が空きシワク
シャになる。かなり動揺している…興奮状態だ。
永い永い時間に感じられた。執行官は玄関を入って

すぐに見える位置に、汚れないようにビニール袋に入
れて張ってから帰っていった。

●再起するには…お金で得た物は一旦捨てて身軽になろう
そもそもこの「明渡し強制執行事件」は、２ヶ月ほ

ど前に債権者が訪ねてきたことに始まる。つまり、社
長の自宅が競売になっていたものを落札した人が債権
者だ。競売で落札したので速やかに明け渡して欲しい

と落札人が訪ねてきたのだ。

社長は、永年住み慣れた自宅を立ち退くのは断
腸の思いなのだ。何とか買い戻しができないもの
か…というのが社長の最後の望みなのだった。た
だ、今、自分には現金がない。親戚の誰かに新規
に登記した会社の代表取締役をお願いし、その会
社に対して金融機関から融資をしてもらった資金
で買い戻したいというのだ。確かに不動産の半分
からは賃貸収入があったが、半分は自宅になって
いるので収益を見込めるような状況ではない。
数億円もの借り入れをしたところで、返済の為

の確固たる収入がないのに融資をする金融機関は
ないのに…。競落人に買い戻しを希望しているこ
とを打診したが、買い戻しに応ずる考えは一切な
いという回答があったそうだ。

強制執行の期限まであと３０日しかない。ぐす
ぐすしてはいられない。家族全員に集まってもら
うこととなった。永年住んでいた家に、執行官や
２０人ぐらいの執行補佐人がぞろぞろと出入りし

て家財道具が持ち出されていく状況だけは
回避したいというのが全員の気持ちだ。
債権者から幾ばくかの明け渡し費用をも

らって、期日前までに任意で引越ができる
ように交渉して欲しいというのだ。移転先
の契約金、家財道具などの引越費用、粗大
ゴミの処分費用、燃えないゴミの処分費用
など…、明け渡しに必要な費用をいくらま
で出して貰えるだろうか。移転後にかかる
雑経費も必要になる。交渉の条件はほぼこ
ちらの要求が受け入れられることとなった。

それでも社長は家を出て行くことを行動
に移せないでいる。山のようにある家財道
具のうち三分の二を粗大ゴミに出しても移
転先には収まらないほどだ。外部からも数

人の応援に来てもらって１０日間をかけてやっと片付
けの目処が立った。

片付けを手伝いながら思い出す。自
分の会社を清算する決断ができたとき、
同じ法人会で親しくしてた友人が「お
金で買えた物は一旦全部処分して身軽
になった方が良いよ…！物に拘ってい
ると却ってこれからの行動に不都合が
生じるよ…。」と言ってくれた言葉が
気になる。工場の他に７階建てのビル
を１棟借りてい
たから、捨てる
備品が多かった
こと…。自分の
場合は、十数冊
の書籍だけを手
元に残して一切
を処分してしまっ
た。それを必要
とする人に全て
を貰っていただ
いてすっきりし
た。あの時の友
人の言葉に…今
は大変感謝して
いる。
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リ
ス
ク
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
奮
闘
記

⑱

散歩コースで見つけた庭先の姫リンゴ。
観賞用ではあるが…どんな味がするの
か気になって仕方がない。

近くの公園の一角にク
ヌギの林がある。夜、
風が強かった翌朝は小
さな帽子が取れてしまっ
たドングリがいっぱい
落ちています。


