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再生を願うならば「舞舞も一軒の主」と思うべし
●
再
生
を
願
う
な
ら
ば
…

社
員
の
人
心
掌
握
が
最
優
先

資
金
繰
り
に
行
き
詰
ま
っ
た
中
小
企

業
が
再
起
で
き
る
パ
タ
ー
ン
と
し
て
幾

つ
か
の
条
件
を
満
た
し
て
い
る
こ
と
が

必
要
だ
。
企
業
は
「
人
」
「
も
の
」

「
か
ね
」
の
三
つ
の
資
源
が
大
切
だ
と

は
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
だ
。
資
金
繰
り

が
行
き
詰
ま
っ
て
、
逼
迫
し
た
精
神
状

態
で
相
談
に
来
ら
れ
る
社
長
の
話
を
聞

い
て
い
て
、
こ
の
会
社
は
再
建
で
き
な

い
…
と
直
感
的
に
感
じ
ら
れ
る
ケ
ー
ス

の
事
例
で
あ
る
。

社
長
の
精
神
状
態
が
動
転
し
て
い
る

こ
と
は
理
解
で
き
る
が
、
自
分
の
こ
と

し
か
頭
に
な
く
人
的
資
源
と
な
る
従
業

員
の
こ
と
を
無
視
し
て
い
る
こ
と
が
多

い
。武

田
信
玄
が
進
軍
の
時
に
掲
げ
て
い

た
軍
旗
に
「
疾
如
風

徐
如
林

侵
掠

如
火

不
動
如
山
（
疾
き
こ
と
風
の
如

は
や

く
、
徐
か
な
る
こ
と
林
の
如
し
、
侵
掠

し
ず

し
ん
り
ゃ
く

す
る
こ
と
火
の
如
く
、
動
か
ざ
る
こ
と

山
の
如
し
）
」
と
孫
子
の
句
が
書
い
て

あ
っ
た
。
孫
子
の
兵
法
を
凝
縮
し
た
言

葉
だ
と
理
解
し
て
い
る
が
、
経
営
危
機

が
感
じ
ら
れ
た
時
に
ど
の
よ
う
に
行
動

す
る
か
の
方
策
が
こ
こ
に
言
い
尽
く
さ

れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
が
、
も
う
ひ
と

つ
、
領
主
・
武
田
信
玄
公
を
た
た
え
た

民
謡
演
歌
「
武
田
節
」
の
歌
詞
の
一
節

に
「
人
は
石
垣
…
人
は
城
…
情
け
は
味

方
…
仇
は
敵
」
と
あ
る
。

あ
だ

こ
の
歌
詞
に
、
相
談
に
来
る
社
長
た

ち
の
生
き
様
を
重
ね
合
わ
せ
て
比
較
し

て
見
て
し
ま
う
こ
と
が
し
ば
し
ば
あ
る

が
…
。

「
何
と
か
し
て
再
起
を
し
た
い
…
」

と
訴
え
て
く
る
社
長
。
社
長
の
話
を
聴

き
、
行
動
を
見
て
い
て
「
こ
の
社
長
は

再
起
で
き
る
…
！
」
と
感
じ
ら
れ
る
の

は
、
ま
ず
社
長
が
自
分
の
利
を
捨
て
、

社
員
に
対
し
て
本
音
の
気
持
ち
で
接
し

清
々
し
い
ほ
ど
に
「
人
心
を
掌
握
し
て

い
る
」
ケ
ー
ス
で
あ
る
。

そ
れ
が
正
社
員
で
あ
ろ
う
が
、
契
約

社
員
や
パ
ー
ト
社
員
で
あ
っ
て
も
同
じ

こ
と
で
、
社
員
や
そ
の
家
族
の
こ
と
を

日
頃
か
ら
考
え
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
経

営
危
機
を
察
知
す
る
時
期
も
か
な
り
早

く
行
動
で
き
て
い
る
の
だ
と
思
う
。
反

対
に
、
日
頃
か
ら
陰
に
回
っ
て
社
員
へ

の
不
満
を
吐
露
し
て
い
る
よ
う
な
社
長

の
行
動
は
、
経
営
の
危
機
状
態
を
ギ
リ

ギ
リ
に
な
る
ま
で
察
知
で
き
ず
、
再
生

で
き
ず
に
倒
産
に
至
る
こ
と
が
多
い
傾

向
が
あ
る
。

●
社
員
の
給
料
は
優
先
債
権

支
払
遅
延
は
仇
を
生
む

あ
だ

経
営
者
が
大
変
な
こ
と
ぐ
ら
い
身
近

に
い
る
社
員
が
一
番
よ
く
分
か
っ
て
い

る
。

年
々
売
上
が
下
が
っ
て
き
て
い

る
こ
と
も
、
社
長
が
利
益
の
な
い
仕
事

で
も
請
け
て
き
て
い
る
こ
と
、
所
有
不

動
産
を
処
分
し
て
い
る
こ
と
、
ノ
ン
バ

ン
ク
か
ら
の
借
入
が
あ
る
こ
と
、
社
長

の
携
帯
電
話
に
は
頻
繁
に
サ
ラ
金
か
ら

督
促
電
話
が
入
っ
て
い
る
こ
と
も
…
。

社
長
は
２
つ
の
目
で
何
人
も
の
社
員
を

見
て
い
る
の
に
、
社
員
の
た
く
さ
ん
の

目
で
一
人
の
社
長
を
見
て
い
る
の
だ
か

ら
…
社
長
の
一
挙
手
一
投
足
は
社
員
か

ら
は
全
て
お
見
通
し
と
い
う
こ
と
だ
。

売
上
を
上
げ
る
た
め
に
は
、
社
長
な

ら
で
は
積
極
的
な
営
業
活
動
が
大
切
で

あ
る
が
、
同
時
に
受
注
し
て
き
た
仕
事

を
仕
上
げ
て
売
上
に
す
る
た
め
に
は
社

員
の
会
社
を
支
え
る
力
が
な
く
て
は
な

ら
な
い
。

資
金
繰
り
が
大
変
に
な
っ
て
く
る
と
、

や
い
の
や
い
の
と
頻
繁
に
督
促
し
て
く

る
街
金
の
対
応
が
優
先
し
、
取
引
銀
行

に
返
済
や
、
永
い
付
き
合
い
の
外
注
先

へ
の
支
払
や
社
員
へ
の
給
料
を
後
回
し

に
し
て
い
る
。
や
む
な
く
給
料
が
遅
配

に
な
る
よ
う
な
場
合
は
、
当
日
で
は
な

く
事
前
に
本
人
達
に
は
遅
れ
る
事
由
を

説
明
し
て
、
支
払
可
能
な
日
を
き
ち
ん

と
約
束
す
る
こ
と
は
当
然
の
こ
と
だ
。

社
員
に
だ
っ
て
都
合
が
あ
る
。
会
社
で

は
社
員
で
も
、
家
に
帰
れ
ば
一
家
の
主

で
あ
る
人
は
妻
子
へ
の
責
任
が
あ
る
し
、

友
人
や
恋
人
と
の
約
束
を
し
て
い
る
人

も
あ
る
だ
ろ
う
し
、
将
来
の
生
活
設
計

や
明
日
の
支
払
の
約
束
も
あ
る
だ
ろ
う
。

社
長
が
頑
張
っ
て
い
る
の
は
分
か
っ

て
い
て
も
、
だ
か
ら
と
言
っ
て
社
員
へ

の
責
任
を
蔑
ろ
に
し
て
良
い
と
い
う
も

の
で
は
な
い
。

給
料
は
労
働
債
権
と
し
て
税
金
に
次

ぐ
優
先
債
権
で
あ
る
こ
と
も
十
分
認
識

し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
。

と
い
う
こ
と
は
、
社
員
が
労
働
債
権
を

確
保
す
る
た
め
に
取
引
先
へ
の
売
掛
金

を
差
し
押
さ
え
る
こ
と
も
で
き
る
の
だ
。

数
ヶ
月
も
ま
と
も
に
給
料
が
支
給
さ

れ
な
い
社
員
。
こ
の
ま
ま
で
は
生
活
の

目
処
が
た
た
な
い
。
給
料
を
支
払
っ
て

貰
え
な
い
ま
ま
辞
め
て
い
く
社
員
。
当

然
の
こ
と
だ
が
辞
め
た
社
員
は
在
籍
中

の
社
員
と
連
絡
を
取
り
合
っ
て
い
る
。

や
が
て
そ
の
風
評
は
取
引
先
の
耳
に
も

届
き
、
再
生
し
よ
う
と
も
が
く
社
長
の

行
動
が
虚
し
い
も
の
に
な
っ
て
い
く
こ

と
だ
ろ
う
。

あ
と
半
年
…
、
あ
と
三
ヶ
月
…
時
間

が
あ
れ
ば
し
っ
か
り
し
た
ス
ポ
ン
サ
ー

と
の
話
を
固
め
て
資
金
の
目
処
を
立
て

ら
れ
る
か
ら
…
な
ど
と
再
生
へ
の
意
欲

を
訴
え
る
社
長
で
は
あ
っ
た
が
、
会
社

の
資
料
を
拝
見
し
、
幹
部
社
員
か
ら
事

情
を
聞
い
て
み
る
と
二
ヶ
月
分
の
賃
料

が
未
払
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ

た
こ
と
も
あ
っ
た
。
行
き
詰
ま
っ
て
倒

産
し
た
企
業
の
給
料
が
支
払
わ
れ
て
い

な
い
た
め
、
社
員
達
が
労
働
基
準
監
督

署
に
訴
え
を
起
こ
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
っ

た
。再

生
を
可
能
と
す
る
ギ
リ
ギ
リ
の
時

期
は
、
社
員
の
給
料
を
き
ち
ん
と
支
払

え
な
く
な
っ
た
ら
手
遅
れ
に
近
い
状
況

で
あ
る
の
だ
。
「
一
寸
の
虫
に
も
五
分

の
魂
」
「
舞
舞
も
一
軒
の
主
」
と
認
識

し
て
お
く
べ
き
だ
。

【
ち
ょ
っ
と
歳
時
記
】

不
動
産
調
査
の
た
め
三
○
年
ぶ
り
に
裏
磐
梯
へ
行
っ

た
。
猪
苗
代
イ
ン
タ
ー
で
降
り
る
。
黄
金
色
に
輝
く
稲

田
で
は
、
コ
ン
バ
イ
ン
で
稲
刈
り
作
業
が
行
わ
れ
て
い

た
。
小
川
の
土
手
に
群
生
し
た
白
く
咲
い
た
ス
ス
キ
の

穂
が
秋
風
に
大
き
く
揺
れ
て
い
る
。
檜
原
湖
畔
へ
と
向

か
う
道
路
に
は
燃
え
る
炎
の
よ
う
に
色
づ
い
た
実
を
び
っ

し
り
と
付
け
て
い
る
ナ
ナ
カ
マ
ド
の
木
は
、
若
い
頃
の

登
山
行
を
懐
か
し
く
思
い
出
さ
せ
て
く
れ
た
。

湖
畔

に
近
づ
く
に
つ
れ
、
単
調
だ
っ
た
緑
の
山
も
…
朱
紅
色

の
カ
エ
デ
や
黄
色
の
ツ
タ
が
目
立
つ
よ
う
に
な
り
友
禅

の
着
物
の
よ
う
に
艶
や
か
な
彩
り
を
つ
く
り
あ
げ
て
い

た
。

湖
畔
の
別
荘
主
の
話
に
よ
る
と
、
山
の
紅
葉
は

あ
っ
と
言
う
間
に
終
わ
り
十
月
半
ば
に
山
を
下
り
る
時

に
は
、
積
雪
二
メ
ー
ト
ル
を
超
え
る
冬
将
軍
に
備
え
戸

板
を
打
ち
付
け
た
り
…
冬
支
度
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
そ
う
だ
…
。
そ
し
て
…
来
春
の
五
月
の
連
休
明
け
ま

で
山
に
は
静
寂
の
時
が
過
ぎ
る
と
…
（
細
野
）
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七竈（ナナカマド）は夏には白
い小さな花が咲く。葉も赤く色
づき赤い果実は落葉後も残って
いる。材は堅くて七度カマドに
入れても燃えないという俗説は
昔、山小屋で聞いた記憶がある。



●友人と出資して会社を設立した

安易に連帯保証人になって取り返しがつかなくなった社

長からの相談は、何処にでもありがちな身近なトラブルと
して心に留めておいていただきたいのでご紹介します。

志を同じくする友人たちと三人で会社を設立した。設立
当初から社長が営業を担当し、財務と製造部門はそれぞれ
友人が担当してスタートした。資金も三人が各五百万円ず

つ均等に出資していたので給料は同額にした。設立した時
期が良かったのか事業も時流に乗り徐々にではあったか順
調に伸展していった。
売上が急伸した。売上の急伸により運転資金の借入をし

なければ資金繰りが回らなくなった。慌てて事業計画書と
資金繰り表を作り、金融機関に融資の申し込みをすること
となった。融資を受けるには社長の連帯保証が必要であっ

た。他の二人と同じ給料なのに…急に大きな責任が被さっ
てきたことに正直言って「間尺に合わない…」と感じるこ
ともあった。仕事はますます忙しくなっていた。

主要取引先から新規の仕事を依頼されたことで、設備機
器を増設しなければならなくなった。何度か融資を受けて
いたので、さらなる追加融資の条件として社長以外の連帯
保証人が必要だと言うことであった。会

議の席で役員に連帯保証人の件を切り出
したら「リース購入」することを提案さ
れ、結局、新規の設備機器はリース契約

で購入することとなった。リース契約に
はふたたび社長の連帯保証が必要であっ
た。借入金の残高もまだ僅かに減っただ

けで債務には変わりない。今回のリース
と併せて連帯保証している金額が二千万
円近くにもなっていた。
会社が次第に大きくなってきたことは

社長としても実感できてはいたものの、
「何故自分だけが債務保証しなければな
らないのか…」と社長の不満は大きくなる

ばかりだった。「自分が受注してきた仕事
だし…」「他の役員は保証債務の責任を避
けていることだし…」と言う気持ちもあり、

社長は次第にワンマン化していき独断的に経営に当たるように
なっていた。

●仲間が辞任届を出して独立を告げる…

社長の独走に不満が出てきたのか…、社長の給料を昇級させ
たことがきっかけで役員の一人が独立したいと辞任届を提出し
てきた。一瞬のことだったが…「何故だ…！」「勝手に独走し
すぎたかな…」「いや…いままで債務保証を避けていたのはこ

のつもりだったのか…」とどちらかといえば憤りを感じた。し
かし、落ち着いて冷静になって考え始めると…これからの仕事
に不安さえ感じてくるようになっていた。

辞めるという役員のほうから相談があった。退職した後もこ
の会社とも連携をもってやっていきたいというのだ。技術者の
役員に対する顧客の評価も高かったので、これなら従来の営業

展開でも問題なくやっていけるように思った。必要以上に寛大
な気持ちをもって彼が設立するＢ社との協力体制を表現し新た

なスタートを切ることとなった。

いままでのように生産工程を自由に調整で
きない不満もあったが、大きな問題もなく従
来の取引先からの仕事を消化することができ

た。４ヶ月ぐらい経って新規の受注が入った
ので、Ｂ社の生産体制について打ち合わせを
することなった。現在の設備では生産は無理

なので新たに機器を購入しなければならない
のだと言うのだ。必要な設備を貸与してくれ

るか購入のための借入の保証人になって欲しいと頼まれて
しまった。
彼が設立したＢ社は、いわゆる１円会社であって５年後

迄には資本金を１千万円にする目論見で設立していたよう
で、現在の資本金は１００万円の株式会社だそうだ。設立
したばかりで事業実績がなく、資本金が少ないなどの理由

から融資を受けるには連帯保証人が必要だというのだ。仕
事を断るわけにも行かないし、自分の会社だって融資枠が
いっぱいだと言うし、やむなくＢ社が契約するリースの連
帯保証人になってしまった。

●関係を深くしたいと連帯保証人に…

Ｂ社への発注はその後も継続していたが、当社以外の取

引先Ｓ社からの仕事で忙しくなっているらしく当社から発
注する仕事が遅れがちになってきたのが気になっていた。
打ち合わせにＢ社に行っても落ち着いて打ち合わせが出来
ないほどＳ社から受注した仕事でてんてこ舞いのようだ。

もっと当社の仕事を優先して欲しと申し入れた。増員分の
人件費と設備購入で資金が不足しているので難しいという。
その借入には再び連帯保証が必要だという。Ｓ社より優位

な状況で生産体制を掌握しておきたかった気持ちが強くな
り、連帯保証人となり積極的に融資に協
力することとなった。いま思うと結果的

にそれがまずかった。

Ｓ社が倒産した。連帯保証していた融
資の外にもノンバンク系や消費者金融な

どからも借入があり再建の目処が立たな
いのでＢ社の破産申立の手続きをしたい
と言ってきた。Ｓ社との取引にかなり無

理をしていたようで採算が取れるどころ
か赤字だったようだ。何とか赤字を解消
しようとギリギリまで頑張っていたよう

だ。当社からの支払も前渡金などで融通
しながら仕事を出していたので、当社と
して今から支援することはかなり難しく
今後の営業活動についても致命的な打撃

だ。その上、連帯保証している債務だけ
でもいつの間にか２千万円を超えていた。

●保証債務の重さを悔やんでも元には…

彼には資産がないと言う。自分が連帯保証をしている分だけ
でも何とかならないかと詰め寄ったが、残念ながら「申し訳な
い…」と言う言葉しか返ってこない。

埒があかないので自分で金融機関やリース会社にも行って相
談してみた。リース会社も「期限の利益を喪失したから…」と
いう法的手続きに則ってリース物件を引き上げるという。それ

にしても２千万円の保証債務とは余りにも大きすぎる。生産体
制も再構築しなけれ
ばならないし、まず
は仕掛品を引き上げ

ることとし火急的に
速やかにスクリーニ
ングをして、次の一

手に着手することに
した。
連帯保証は自分が

直接借金をした時と
違って、前触れもな
く突如としてその追
求があることを十分

に覚悟しておかなけ
ればならない。
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う。生物は個々の組織が自主的に活動すると同時に独自の機能を発揮する一方でそうした個が調和して全体を構成する（小学館「カタカナ語の事典」より）
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⑰

山懐の土手に咲く芒の穂が…冷たい秋風に
吹かれ冬の訪れの舞を演じる。土手に上が
ると足下から数十匹のイナゴが飛び立った。

コンバインによる作業で刈り取り後の
田んぼには稲木が見あたらない。


