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スクリーニングで決まる再生できない会社の特徴
霜
を
履
ん
で
堅
氷
至
る
…

ふ

け
ん
ぴ
ょ
う

「
今
度
ば
か
り
は
…
、
ま
ず
い
ぞ
！
」
と
経

営
者
が
経
営
の
危
機
状
態
に
気
が
つ
い
て
、
誰

か
に
相
談
し
な
け
れ
ば
…
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

以
前
に
も
資
金
繰
り
で
大
変
な
思
い
を
し
た
こ

と
は
何
度
か
あ
っ
た
が
、
今
度
ば
か
り
は
違
う

と
い
う
の
だ
。

そ
の
兆
候
は
二
年
ほ
ど
前
に
感
じ
て
い
た
と

い
う
。
主
要
取
引
先
が
同
業
の
会
社
を
吸
収
す

る
形
で
合
併
し
た
。
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
し
て

顧
客
の
組
織
体
制
が
大
幅
に
変
更
さ
れ
、
取
引

先
に
対
し
て
一
斉
に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
要
求
す

る
文
書
が
発
信
さ
れ
て
き
た
。
今
ま
で
の
取
引

を
何
と
か
継
続
さ
せ
た
い
の
で
仕
入
れ
金
額
や

人
件
費
な
ど
の
見
直
し
を
行
っ
た
。
六
つ
あ
っ

た
営
業
所
の
う
ち
四
つ
の
営
業
所
は
ギ
リ
ギ
リ

か
赤
字
に
な
っ
て
い
る
時
も
あ
り
、
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
を
す
る
の
は
至
難
の
技
だ
っ
た
。

不
採
算
の
営
業
所
を
閉
鎖
し
た
ら
経
営
状
態

が
苦
し
い
と
思
わ
れ
る
…
、
社
員
に
辞
め
て
欲

し
い
と
云
う
こ
と
も
で
き
ず
…
親
戚
や
子
供
達

か
ら
毎
月
借
入
し
て
営
業
を
継
続
し
て
い
た
。

銀
行
の
借
入
返
済
も
、
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の

交
渉
を
し
て
ど
う
に
か
利
息
だ
け
の
支
払
い
に

し
て
も
ら
っ
た
が
、
銀
行
以
外
か
ら
の
借
入
金

が
毎
月
増
加
す
る
状
況
は
続
い
て
い
た
。
す
ぐ

に
二
年
が
経
っ
た
。

そ
の
間
に
取
引
先
の
銀
行
も
吸
収
合
併
に
よ

り
支
店
が
閉
鎖
さ
れ
窓
口
担
当
者
が
替
わ
っ
た
。

社
長
の
留
守
中
に
新
任
担
当
者
が
挨
拶
に
来

て
、
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
停
止
を
告
げ
、
「
二
ヶ

月
後
か
ら
は
元
の
約
定
通
り
の
返
済
に
戻
し
て

欲
し
い
…
」
そ
し
て
「
近
日
中
に
窓
口
に
来
て

会
社
の
状
況
を
説
明
し
て
欲
し
い
」
と
妻
に
こ

と
づ
け
て
帰
っ
て
い
っ
た
。

妻
は
社
長
に
託
け
を
伝
え
た
。
し
か
し
、
社

長
は
仕
事
が
忙
し
く
時
間
が
な
い
…
と
云
っ
て

銀
行
の
窓
口
に
行
こ
う
と
し
な
い
。
妻
は
何
度

も
社
長
を
促
し
た
。
金
融
機
関
が
要
求
し
て
き

た
約
定
返
済
も
し
な
い
ま
ま
半
年
が
過
ぎ
た
。

銀
行
の
債
権
回
収
部
門
か
ら
配
達
証
明
が
送

達
さ
れ
た
。
書
類
の
内
容
は
「
期
限
の
利
益
が

消
滅
」
に
よ
り
残
金
を
一
括
弁
済
す
る
よ
う
に

と
の
内
容
だ
。
そ
れ
が
で
き
な
け
れ
ば
法
的
手

続
き
を
執
る
と
あ
る
。
社
長
は
ど
う
に
も
で
き

な
い
か
ら
と
放
置
し
て
い
た
。

そ
の
後
、
連
帯
保
証
人
に
な
っ
た
家
族
の
給

料
は
差
し
押
さ
え
ら
れ
る
し
、
お
金
を
融
通
し

た
親
戚
へ
も
返
済
が
で
き
な
く
な
っ
た
。

大
手
企
業
で
さ
え
合
併
す
る
事
態
な
の
に
、

中
小
企
業
が
規
模
の
縮
小
も
せ
ず
放
置
し
て
お

く
な
ん
て
余
り
に
も
無
神
経
す
ぎ
る
。

霜
が
降
り
れ
ば
や
が
て
氷
が
張
る
時
が
…
こ

の
社
長
の
行
動
は
、
誰
が
見
て
も
な
る
べ
く
し

て
な
っ
た
結
果
だ
と
し
か
言
い
よ
う
が
な
い
。

二
年
前
の
取
引
先
の
変
化
を
き
っ
か
け
に
、

金
融
機
関
に
相
談
し
な
が
ら
積
極
的
に
財
務
状

況
の
改
善
を
し
て
い
れ
ば
も
っ
と
違
う
結
果
が

出
た
だ
ろ
う
し
、
少
な
く
と
も
周
囲
の
人
々
を

債
務
者
と
し
て
巻
き
込
ま
ず
に
済
ん
だ
筈
な
の

に
…
。

事
業
再
生
の
手
法
も
万
能
で
は
な
い
が
…

債
務
超
過
に
陥
っ
た
と
き
に
、
金
融
関
連
企

業
が
事
業
展
開
し
て
い
る
「
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」

に
よ
っ
て
事
業
を
再
生
で
き
る
手
法
が
あ
り
ま

す
。
こ
こ
に
そ
の
一
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

か
つ
て
金
融
機
関
が
不
動
産
な
ど
を
主
な
担

保
物
件
に
し
て
融
資
を
し
て
い
た
回
収
不
能
な

不
良
債
権
は
、
金
融
機
関
か
ら
サ
ー
ビ
サ
ー
会

社
へ
と
売
却
さ
れ
て
い
ま
す
。

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
会
社
は
、
サ
ー
ビ
サ
ー
会
社

と
折
衝
し
て
、
債
務
者
の
関
係
者
が
ゆ
と
り
あ

る
利
回
り
の
金
額
で
買
戻
し
出
来
る
こ
と
を
確

認
し
た
ら
、
債
務
者
以
外
の
親
族
（
保
証
債
務

が
な
い
人
）
な
ど
に
新
規
に
「
受
皿
会
社
」
を

設
立
さ
せ
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
会
社
は
、
そ
の

「
受
皿
会
社
」
に
融
資
し
、
「
受
皿
会
社
」
は

サ
ー
ビ
サ
ー
会
社
か
ら
買
戻
し
を
す
る
…
。

こ
の
流
れ
に
よ
っ
て
、
元
の
債
務
者
が
所
有

し
て
い
た
不
動
産
等
の
担
保
物
件
等
は
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
会
社
が
新
た
な
抵
当
権
者
と
な
り
、
更

に
賃
料
な
ど
の
収
益
金
の
回
収
管
理
に
関
わ
り

な
が
ら
保
全
す
る
シ
ス
テ
ム
で
「
受
皿
会
社
」

の
所
有
権
と
な
っ
て
運
用
し
て
い
き
ま
す
。

そ
の
後
、
元
々
の
債
務
者
は
、
他
の
金
融
機

関
や
サ
ー
ビ
サ
ー
会
社
に
対
し
て
残
っ
て
い
る

劣
後
債
務
を
、
法
的
に
免
責
申
立
を
す
る
な
ど

債
務
免
除
の
手
続
き
を
済
ま
せ
て
お
き
ま
す
。

更
に
…
す
べ
て
の
債
務
が
免
除
さ
れ
後
に
は

「
受
皿
会
社
」
の
資
本
を
譲
り
受
け
る
か
、
設

立
時
の
資
本
金
を
上
回
る
資
本
金
を
出
資
す
る

こ
と
で
実
質
的
な
経
営
者
に
返
り
咲
く
こ
と
が

で
き
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

が
…
残
念
な
が
ら
、
小
・
零
細
の
企
業
規
模

で
は
こ
の
手
法
を
用
い
て
再
生
す
る
こ
と
が
な

か
な
か
難
し
い
事
情
も
あ
る
よ
う
で
す
。

再
生
で
き
な
か
っ
た
最
近
の
事
例
で
す
が
…

①
収
益
を
生
ま
な
い
自
宅
を
手
放
し
た
く
な

い
と
執
拗
に
拘
っ
て
い
る
。

②
債
務
者
が
過

去
の
栄
華
を
忘
れ
ら
れ
ず
、
内
輪
で
繕
う
よ
う

な
無
駄
な
時
間
を
費
や
し
対
応
が
遅
れ
て
し
ま
っ

た
。

③
分
析
が
甘
く
現
状
を
正
視
す
る
こ
と

を
避
け
い
つ
ま
で
も
決
断
が
出
来
な
か
っ
た
。

④
債
務
の
対
象
と
な
る
不
動
産
等
の
資
産
に

瑕
疵
が
あ
る
為
に
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
で
き
な

い
。
…
な
ど
が
原
因
で
、
事
業
を
再
生
で
き
な

い
状
況
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

陽
の
照
っ
て
い
る
う
ち
に

干
し
草
を
作
ら
な
け
れ
ば
…

経
営
危
機
に
直
面
し
た
会
社
の
社
長
と

面
接
し
、
再
生
で
き
る
会
社
な
の
か
…
再

生
が
で
き
な
い
会
社
な
の
か
は
、
ほ
と
ん

ど
が
「
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
」
の
課
程
で
か

な
り
的
確
に
判
断
で
き
ま
す
。

ま
ず
は
危
機
状
態
か
ら
脱
却
す
る
こ
と

が
差
し
当
た
っ
て
の
課
題
で
あ
る
こ
と
は

分
か
る
の
で
す
が
、
こ
ん
な
瀕
死
の
状
態

に
な
っ
て
か
ら
慌
て
て
も
…
と
感
じ
る
事

例
が
と
て
も
多
い
の
で
す
。

会
社
の
経
営
状
態
の
雲
行
き
が
急
激
に

悪
く
な
っ
て
き
た
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、

そ
の
会
社
に
も
燦
々
と
陽
が
照
っ
て
い
た

と
き
が
あ
っ
た
筈
で
し
ょ
う
し
、
何
故
そ

の
時
に
い
ざ
と
い
う
時
の
た
め
の
準
備
を

し
て
お
か
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

相
談
者
と
面
接
し
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
と

デ
ー
タ
に
よ
る
「
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
」
に

入
る
ま
で
も
な
く
「
こ
の
会
社
は
再
生
不

可
能
だ
！
」
と
判
断
で
き
る
相
談
者
に
は

そ
れ
な
り
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
…

①
何
の
資
料
も
持
た
ず
手
ぶ
ら
で
相
談
に

来
て
メ
モ
さ
え
も
と
ら
な
い
よ
う
な
人
。

②
半
年
以
上
も
前
の
試
算
表
が
出
来
て

い
な
く
、
資
産
、
負
債
、
事
業
計
画
な
ど

の
現
状
を
整
理
で
き
て
い
な
い
人
。

③

危
機
状
況
に
至
っ
た
原
因
を
自
ら
明
確
に

分
析
し
よ
う
と
し
な
い
人
。

④
問
題
の

原
因
な
ど
を
家
族
や
社
内
の
特
定
の
人
な

ど
他
人
に
責
任
転
嫁
を
す
る
人
。

⑤
社

長
自
信
の
保
身
や
資
産
保
全
を
優
先
し
た

い
と
考
え
て
い
る
人
。

⑥
自
分
の
考
え

に
傾
注
し
て
他
人
の
客
観
的
な
分
析
を
嫌

い
、
話
題
や
質
問
を
巧
み
に
逸
ら
そ
う
と

す
る
人
。

⑦
税
理
士
費
用
や
ス
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
費
用
の
支
払
い
を
惜
し
む
人
。

…
な
ど
は
典
型
的
な
再
生
不
可
能
な
事

例
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

【
ち
ょ
っ
と
歳
時
記
】

公
園
で
歌
っ
て
い
た
蝉
は
ミ
ン
ミ
ン
ゼ
ミ
か

ら
ツ
ク
ツ
ク
ボ
ウ
シ
に
替
わ
り
、
夜
に
な
る
と

コ
オ
ロ
ギ
合
唱
団
が
秋
の
賛
歌
を
聴
か
せ
て
く

れ
る
。
旧
暦
八
月
十
五
日
は
中
秋
の
名
月
。
雲

一
つ
な
い
正
円
に
照
る
月
光
は
輝
い
い
た
小
さ

な
星
の
光
を
飲
み
込
ん
で
し
ま
う
ほ
ど
だ
。
公

園
の
花
壇
に
は
明
る
い
青
い
光
に
照
ら
さ
れ
ツ

ン
と
茎
を
伸
ば
し
て
朱
紅
の
彼
岸
花
が
穏
や
か

に
揺
れ
る
。
紅
い
彼
岸
花
は
三
途
の
川
の
向
こ

う
側
に
咲
き
、
三
途
の
川
の
こ
ち
ら
側
に
咲
く

白
い
花
が
此
岸
（
し
が
ん
）
花
と
呼
ぶ
の
だ
と

聞
い
た
こ
と
が
あ
る
。
秋
分
の
日
を
知
る
か
の

よ
う
に
一
斉
に
咲
く
彼
岸
花
は
、
太
陽
や
月
齢

と
連
動
し
て
い
る
か
の
よ
う
に
正
確
だ
。
自
然

の
不
思
議
さ
を
感
じ
る
。
月
明
か
り
に
で
き
る

彼
岸
花
の
影
は
、
亡
く
な
っ
た
身
近
な
人
の
姿

が
写
る
よ
う
な
想
え
て
な
ら
な
い
…
。
（
細
野
）
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事務所近くにある「小石川後楽園」

は江戸時代初期に水戸徳川家の光圀

公によって完成した庭園で、池を中

心とした回遊式築山泉水庭となって

いる。林の中を見ると土中から朱紅

色の彼岸花が茎を伸ばしています。



●待たぬ月日は経ちやすい
リスクカウンセラーの仕事は、主には経営者

の再生支援をすることですが、そのほかに親族
間のゴタゴタや不動産のトラブルなどのご相談
があります。
前者のご相談と後者のご相談とでは取り組み

方がかなり変わってきます。前者の経営者の再
生支援については俊敏な対応、豊富で正確な情
報、客観的な視点で「スクリーニング」するこ
とがポイントなのです。
その為には、日頃から幅広い専門家とのネッ

トワークを持っていることが大切だと考えてい
ます。一つの問題に対してほぼ同時にそれぞれ
の専門家の視点から問題点を指摘し解決の提案
をしていただくことになるので、かなり難易度
の高い問題でも解決することができるようにな
ります。再生支援の場合は、時間を追う毎にさ
まざまな条件が変化していくので、どち
らかと云えば時間との戦いであって、
限られた時間の中でいかにして問
題点を探り対処してゆくかが勝負
どころです。
一方、親族間のゴタゴタのよう

な、これまで永い時間の中で滲み
出てきた問題は、相談者の心の奥
底にじっと堪えてきた思いの丈をたっ
ぷりと時間を掛けながら吐き出し
ていただき、まずは溜まった心の
疲れを癒す時間が大切だと考えて
います。
何度も…何度でも…同じような

話に耳を傾けながら…せかせずに
…ひたすらお話を聴いています。

「♪～♪～時の流れに身を任せ～♪～」なんて歌
がありましたが、時間が経っても本質的な部分が変
わることがない問題を抱えた相談ごとには、その相
談者と時の流れを楽しむぐらいの気持ちでいること
の方が、まるで雪解けをみるように「じわ～っ」と
解決の手がかりが見えてきます。
問題を短兵急に探り出して目の前に並べ、短期間

に解決しようとするようなことはかえって心のしこ
りが大きくなっているように感じます。
むしろ、ゆっくりと時間をかけながら問題に対す

る意識を遠いところへ追いやってからの方が、問題
解決後のもやもやが残らないで済むようです。

挨拶は時の氏神と言われて…
リスク・カウンセラーは…企業に対

しては経営再生支援のように、まず経
営者と面談し、資料などを基にして
「スクリーニング」をして経営者と一
体となって再生できるかどうかを見極

め一気に問題の解決に当たっています。この場
合はその企業内の問題が殆どで、あくまでも会
社と経営者が主体です。

親族間の問題や不動産のトラブルの場合には
どうでしょう。全部がそうとは言い切れません
が、相談者自身の問題として片付けられるもの
より、対象となる相手があって、その相手方と
何らかの手段によって接触し相手の考えを確認
できないと問題の解決にはつながらないと云っ
た場面が多々あります。

風化しかけたような永い年月が経過してきた
中で、いつとはなしに風の噂で相手方の情報が
耳に入ってきて一人イライラしていたり、遠い
昔にあった親の代からの遺恨をそのまま引きずっ
ていたり…それはそれは数多くあります。
相談者にとっては、永年にわたり心の奥底に

くすぶっていたようなわだかまりは、そのまま
簡単に消せるものではないのです。

リスク・カウンセラーは時としてその
仲立ちをして問題の解決に当たるこ
ともあります。言った本人が忘れ
ていたような「些細なひと言」
がこだわりとなっていたり、権
利関係が微妙に入り組んでいる
ことをお互いが言い出せずにい
て、片方がそのきっかけの一歩を
踏み出すことによって一気に問題
が解決することが多いものです。

トラブルにもいろいろあってす
べてが弁護士のように法的に問題
を解決するといったことばかりで
はないのです。
相談しやすい人に胸襟を開いて

悩みを軽くなると…不思議なこと
に…今まで許せなかったものが許せるようになる…、
「挨拶は時の氏神ですね…相談してよかった…！」
と相談者に感謝され「いえ、いえ…」となんとなく
それなりに応えていました。後日ふとしたことでこ
の「挨拶」とは「仲裁人」のことを意味するのだと
知って急に気恥ずかしさが…。
最近、特に感じることは、疲れることも辛いこと

も多いけど、リ
スク・カウンセ
ラーをしていて
よかったと感じ
られるようになっ
てきました。
日頃、私を支

えてくださる皆
さんに感謝感謝
の気持ちでいっ
ぱいです。

本当にありが
とうございます。
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う。生物は個々の組織が自主的に活動すると同時に独自の機能を発揮する一方でそうした個が調和して全体を構成する（小学館「カタカナ語の事典」より）
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⑯

東京国立近代美術館･工芸館（旧近衛師団司令部庁舎」
として重要文化財に指定）の近くには、秋を知らせる
房状になった 薄紫色の「葛」の花が咲いていました。

秋の七草、ススキを写真を撮りた
いとあちこちと探し歩いて湯島天神
の境内に辿り着きホッと一休み。
同じように羽を休めているトンボと
目が合ってしまいました。


